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Forvaltningsberattelse
Foreningen och medlemsverksamhet

Skogsagarna Mellanskog ekonomisk férening &gs av medlemmarna, 25 995 st (26 063 st) per 2017-12-31.
Medlemsantalet &r i princip oférandrat jamfort med fjolaret. Den anslutna medlemsarealen var vid arsskiftet
1,530 milj ha (1,535 milj ha). Medlemmarna ar, vid arsredovisningens avlamnande, organiserade i 15
skogsbruksomraden. Foreningens séte dr Uppsala.

Under 2017 har skogsbruksomradena genomfért en mangd olika medlemsaktiviteter sésom skogsdagar,
studieresor, kurser m m. De fortroendevalda har under &ret métts i tvd ordféranderéd. Varens ordféranderdd holls
i Vaxjo, i anslutning till ett hallbarhetsseminarium tillsammans med Sodra skogsagarna. Under aret har en
sarskild traff hallits for fortroendevalda kvinnor.

Foreningens huvudsakliga verksamhet bestar av rundvirkeshandel, biobréansle och skoglig service. Verksamheten
bedrivs inom ett geografiskt omréade omfattande Halsingland, Harjedalen, Dalarna, Gastrikland, Uppland,
Véstmanland, Narke, S6dermanland, Gotland och Varmland. Den operativa féltverksamheten &r organiserad i en
skogsavdelning och en marknadsavdelning.

Mellanskogs resultat

Mellanskog visar ett rérelseresultat pa 40,4 Mkr (22,3 Mkr). Resultatférbattringen mot féregaende ar beror pa
hogre volymer samt forbattrad marginal i virkesaffaren. Resultat efter skatt uppgick till 82,7 Mkr (15,9 Mkr).
Forbattrat rorelseresultat och forbattrat finansnetto, dar utdelning fran intresseféretaget Setra Group AB &r hogre
an foregaende ar, forklarar 6kningen. Foreningens likviditet ar fortsatt god. Bankmedel och kortfristiga
placeringar uppgick vid arsskiftet till 988,7 Mkr (803 Mkr). Féreningens soliditet uppgick vid arsskiftet till 14,6
% (12,1 %).

Total omséttning av virkesvolym, exklusive sagverksflis, uppgick till 4 725 tm3fub (4 441 tm3fub), en 6kning
med 6,4 %. Virke fran medlemmar och leverantérer formedlad via egen faltorganisation uppgick till 4 115
tm3fub (4 001 tm3fub), en 6kning med 2,9 %.

Konjunktur och virkesmarknad

Konjunkturen har fortsatt att forstarkas under 2017 i stort sett i hela varlden och sa har dven travarukonjunkturen.
Under forsta halvaret bromsades utvecklingen p g a brist pa containers och valutaregleringar i Nordafrika p g a
brist pa dollar. For massatillverkarna var 2017 ett mycket bra r. Aven kartongprodukter av olika slag har en
fortsatt mycket god utveckling. Grafiska papper fortsatter att minska i efterfragan, sarskilt tidningspapper.
Produkter i mer specialiserade nischer har dock haft battre efterfragan.

Mellanskog har under 2017 okat kontrakteringen med 11,3 % och vara leveranser med 6,4 %. Vi har under aret
haft en okande efterfragan pa alla produktsortiment. For 2018 ser konjunkturutsikterna goda ut i vart fall for det
forsta halvaret.
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Aktier och andelar i Setra Group AB

Rorelseresultat i Setra blev 159 Mkr (153 Mkr). Forbéttringen beror pa goda marknadsforhallanden med 6kning
av saval forsaljningspriser som forsaljnings- och produktionsvolymer for jamférbara enheter. Setra har under aret
beslutat om avyttring av Rolfs sdg i Kalix och slutfort avyttringen av Vimmerby sagverk till Bergs. Setra Group
AB:s operativa kassaflode dkade jamfort med 2016, 288 Mkr (185 Mkr). Nettoskuldsattningsgraden har sjunkit
till -2 % (9 %).

Utifran styrelsens beddémningar om framtiden och Setras Groups planer, har en provning av vardet i Setra Group
genomforts, se vidare not 16. Det utgdende bokforda vérdet pa aktierna i Mellanskog for Setra Group AB per
2017-12-31 uppgar till 611 Mkr (611 Mkr) vilket motsvarar 24 kr (24 kr) per aktie. Det bokforda véardet pa
aktierna i féreningen understiger féreningens andel av Setra Group AB:s egna kapital.

Mellanskogs nettofordringar pa Setra Group uppgdr till 139 Mkr (131 Mkr) per 2017-12-31. Under aret erholl
foreningen en utdelning fran Setra Group AB pa 49,5 Mkr.

Aktuell &garbild i Setra Group AB

Skogsagarna Mellanskog ek for 49,52%
Sveaskog AB (genom Sveaskog Forvaltnings AB) 50%
Medlemmar, anstéllda och évriga 0,48%
Totalt 100%

Affarsplanen

Gallande affarsplan gick ut 2017. Malet om aterstallt insatskapital &r nétt, och vid arsskiftet hade Mellanskog ett
fritt eget kapital pa 43,0 Mkr. Mellanskog arbetar vidare med digital utveckling av hjalpmedel for falttjansteman
och med att férenkla och forbéattra processerna.

Risker

Foreningens verksamhet &r beroende av ett relativt hgt och jamnt virkesflode for att uppfylla de
leveransataganden som foreningen har. Kreditrisken ar beroende av betalningsférméagan hos kunderna inom
sdgverks- och massaindustrin, vars verksamheter i hog grad ar konjunkturberoende. Vid snabba och kraftiga
prisfall pa virke loper foreningen risk att gora forluster pa avverkningskontrakt pa rotstaende lager som har
tecknats till villkor med hogre priser och premier. Foreningens finansiering och fortsatta verksamhet &r i hdg grad
beroende av finansiering fran medlemmarna. Riskhantering kommenteras i not 19.

Personal och organisation

Medelantalet anstéllda i Mellanskog uppgick under 2017 till totalt 209 varav 38 kvinnor och 171 mén.
Mellanskogs affarsplan med genus som ett tvarfunktionellt perspektiv och ett systematiskt jamstélldhetsarbete har
bidragit till resultatet att bl a malet om 20 procent kvinnor ar natt och att jamstalldhet har uppnatts i uttagen
foraldraledighet.

Under &ret har yrkesgrupperna skogsinspektor, skogsvardsledare, produktionsledare samt chefer genomfort en
kompetensinventering.

Milj6information

Mellanskog anlitar normalt enbart entreprendrer certifierade enligt PEFC. Andel certifierad volym uppgar 2017
till 60,8 % (59,5 %). Foretaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningspliktig
verksamhet avser 36 lagringsplatser dar biobransle lagras. Den volym som omfattas av anmélningsplikten
motsvarar 60 % (57 %) av den forsalda volymen.

Hallbarhetsredovisning har uppréttats separat.
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Forslag till disposition betraffande foreningens resultat

Till 2017 ars foreningsstamma star foljande resultat till forfogande:

Balanserade forluster -39 671 188 kr
Arets resultat 82 686 569 kr
Summa 43 015 381 kr

Styrelsen foreslar att till foreningsstimmans forfogande stdende vinstmedel disponeras pa foljande sétt:
Till medlemmarna utdelas som rénta pé insatskapitalet 5057 381 kr
I ny rékning balanseras 37 958 000 kr

Summa 43 015 381 kr

Ovriga vinstdispositioner

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.

Sammanstallning dver forandringar i eget kapital

Insats- Reservfond Balanserad

kapital vinst
Utgdende balans enligt balansrakning
tillika ingéende balans 2016-01-01 250 983 29902 -62 476
Férandring av insatskapital -1 025 - -
Overfoéring till reservfond -1 802 1802
Summa férandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen -2 827 1802
Arets resultat - - 15 857
Fusionsvinst 6948
Eget kapital 2016-12-31 248 156 31704 -39 671
Forandring av insatskapital -2 496 - —
Overforing till reservfond -1 036 1036 —
Summa forandringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen -3532 1036 -
Avrets resultat 82 687

Eget kapital 2017-12-31 244 624 32740 43016
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2017-01-01 2016-01-01
Belopp i tkr Not -2017-12-31 -2016-12-31
Nettoomsattning 1 3034742 2 855578
Ovriga rorelseintakter 2 1698 2935

3036 440 2858 513

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -2 117 878 -1 968 648
Ovriga externa kostnader 34 -716 819 -702 664
Personalkostnader 5 -153 266 -157 383
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -8 105 -7 491
Rorelseresultat 40 372 22 327
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 7 49 498 5103
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 14721 8 859
Réntekostnader och liknande resultatposter -12 291 -17 250
Resultat efter finansiella poster 92 300 19039
Resultat fore skatt 92 300 19039
Skatt pa arets resultat 10 -9613 -3182
Arets resultat 82 687 15 857
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Belopp i tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande 11 9 855 16 317
9855 16 317
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 13 458 13187
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 13 6 546 2 066
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 21 41
Inventarier, verktyg och installationer 15 3448 3282
23473 18 576
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseftretag 16 611 597 611 597
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 17998 17748
Uppskjuten skattefordran 18 332 8176
629 927 637 521
Summa anlaggningstillgdngar 663 255 672 414
Omesattningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 75 052 98 617
75 052 98 617
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 279 928 232739
Fordringar hos virkesleverantdrer 31154 32922
Fordringar hos intresseforetag 143 855 135 786
Skattefordringar 1276 3046
Ovriga fordringar 1891 484
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 380 10 415
467 484 415 392
Kortfristiga placeringar 19 847 611 609 136
Kassa och bank 20 141 115 194 035
Summa omséttningstillgangar 1531 262 1317180
SUMMA TILLGANGAR 2194 517 1989 594
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Belopp i tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 244 624 248 156
Reservfond 32740 31704
277 364 279 860
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -39 671 -55 528
Arets resultat 82 687 15 857
43016 -39 671
320 380 240 189
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder
Skulder till virkesleverantérer 21 353 267 332788
Ovriga skulder 375 365
353 642 333153
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till virkesleveranttrer 117 756 110929
Merkonto 1094 110 1020 936
1211 866 1131865
Icke réntebarande skulder
Skulder till virkesleveranttrer 158 489 128 483
Forskott fran kunder 1888 348
Skulder till 6vriga leverantdrer 99 023 104 987
Ovriga skulder 9469 9 096
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 39 760 41 473
308 629 284 387
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2194517 1989 594
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2017-01-01 2016-01-01
Belopp i tkr -2017-12-31 -2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 92 300 19 039
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. -5 006 8531

87294 27570

Betald skatt -3178 -3323
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 84 116 24 247
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 23 565 11 627
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -50 683 -35 697
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 24 242 66 196
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 81 240 66 373
Investeringsverksamheten
Likviditetseffekt av fusion av dotterbolag - 9527
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -2184
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6 541 -2621
Investeringar i finansiella tillgdngar -225 613 -7 803
Kassaflode fran investeringsverksamheten -232 154 -3081
Finansieringsverksamheten
Forandring av insatser -2 496 -1 025
Amortering av laneskulder 100 490 38 277
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 97 994 37 252
Avrets kassaflode -52 920 100 544
Likvida medel vid arets borjan 194 035 93 491
Likvida medel vid arets slut 141 115 194 035
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2017-01-01 2016-01-01
Belopp i tkr -2017-12-31 -2016-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 1647 5616
Erlagd réanta -10 756 -10 598
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgéngar 8106 7813
Rearesultat avyttring av kortfristiga placeringar -13 112 759
-5 006 8572
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 141 115 194 035
141 115 194 035

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for véardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Ej utnyttjade krediter

Ej utnyttjade krediter uppgar till 0 tkr (O tkr).
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i tkr

Allmé&nna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen samt
Bokféringsnamndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning.

Klassificering mm

Anlaggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vésentligt enbart av belopp
som forvintas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

For den langfristiga delen av rantebarande skulder, avser betalningsplaner med forfallodatum
senare 4n ett ar, ligger upprattade avtal som grund.

Véarderingsprinciper mm
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Immateriella tillgangar

I féreningen redovisas utgifter for utveckling av nytt avrakningssystem som immateriell tillgéng.
Med utgifter for utveckling avses externa och direkta interna utgifter fér systemutveckling.

| féreningens balansrakning &r utvecklingskostnaderna upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvarden minskat med eventuella
restvarden. Avskrivningarna sker linjart over tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad
i resultatrakningen.

Féljande avskrivningstider tillampas: Nyttjandeperiod

Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5-10 ar

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.

Byggnader 50 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 10 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de upplanade
medlen har anvants.
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Nedskrivningar

De redovisade vardena for foreningens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag for att utréna
om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sddan indikation finns,
beraknas tillgangens atervinningsvarde som det higsta av nyttjandevardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet.

Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden till en rantesats fore skatt
som &r ténkt att beakta marknadens beddémning av riskfri rdnta och risk férknippad med den
specifika tillgangen. For en tillgang som &r beroende av andra tillgangar anses inte generera
nagra oberoende kassafloden. En sadan tillgang hanfors istéllet till den minsta kassa-
genererande enhet dér de oberoende kassaflddena kan faststéllas.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet.
Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst
utprincipen eller enligt vdgda genomsnittspriser.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverknings-
kostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits
till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér faktura har
skickats. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

Kortfristiga placeringar vérderas till det lagsta av anskaffningssvarde och nettoforséljningsvardet pa
balansdagen. Varderingen gors pa portfoljniva.

Overskjutande forlust redovisas som minskning av intikterna. Overskjutande vinst redovisas inte.

Ersattningar till anstallda

Ataganden for alderspension och familjepension for tjainsteman i Sverige tryggas genom en
forsakring i Alecta som ses som en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2017 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 8,4 Mkr (8,7 Mkr). Alectas

overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av

december 2017 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till

154,0 procent (148,0 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet

pé Alectas tillgangar i procent av forsakringsétagandena beriknade enligt Alectas
forsékringstekniska berdakningsantaganden.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt

ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven

justering av aktuell skatt h&nforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berédknas enligt
balansrikningsmetoden med utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beréiknas baserade pa hur de
temporéra skillnaderna férvantas bli utjamnade och med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporéra skillnader
beaktas i normalfallet ej i skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag
som inte forvantas bli beskattade inom éverskadlig framtid. I juridisk

person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intékt. Intdkter varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Leasing - leasetagare

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors dver loptiden med utgangspunkt frén
nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

I féreningen redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Intresseforetag
Setra Group AB ar Sveriges storsta traindustriforetag med en arlig omsattning pa totalt 4 miljarder kronor.

Setra bedriver produktion pa 10 platser i Sverige for tillverkning av bland annat sagade travaror, panel,
list, golv och limtra och erbjuder trabaserade produkter till bygghandel och industriella kunder.

Mer &n halften av den totala omsattningen avser export till framforallt till Europa, Nordafrika, Mellandstern
och Asien.

Setra Group AB har ca 1 500 aktiedgare varav de storsta aktiedgarana ar Sveaskog Forvaltnings AB
med 50 % och Skogsagarna Mellanskog ekonomisk férening med ca 49,52 %. Ovriga aktiedgare
innehar ca 0,48 % av aktierna.

Narstdendetransaktioner med intresseféretag
Setra Group AB
Transaktioner med intresseforetag ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Inkop fran och forsaljning till féreningens medlemmmar sker pd marknadsmassiga villkor.

Utdelning har erhéllits med 49 499 tkr (5 103 tkr) fran Setra Group AB under &r 2017 avseende
verksamheten 2016.

Med styrelse och foretagsledning
Under rakenskapsaret 2017 har virke kopts (+) och skogstjénster salts (-) till styrelse och foretagsledning pa
marknadsmaéssiga villkor till ett nettovarde om -401 tkr (585 tkr).

Specifikation narstaende transaktioner med styrelse och foretagsledning

(tkr) 2017 2016
Styrelseordférande 2 6
VD -19 -
Ovriga styrelseledamoter -435 529
Ovriga ledande befattningshavare 50 50

Summa -402 585
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Not 1 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad
2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Nettoomsattning per rorelsegren
Forséljning av rundvirke 2105730 1980414
Forsaljning av foradlade travaror 244 806 201 350
Erséttning for avverknings- och dvriga tjanster 684 206 673 814
3034742 2 855578
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 3034742 2 855578
Ovriga lander - -
3034 742 2855578
Not 2 Ovriga rorelseintakter
2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 30 -
Hyresersattningar 839 865
Erhallna bidrag 108 696
Forsakringsersattningar - 785
Ovrigt 721 589
1698 2935
Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
KPMG AB [Per Gustafsson] 351 501
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 100 16
Skatteradgivning 14 7
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 86 61
Not 4 Leasingavgifter avseende operationell leasing
2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 16 510 11 809
Totala leasingkostnader 16 510 11 809
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsaaninasbara kontrakt forfaller till betalnina:
Inom ett ar 10 587 8225
Mellan ett och fem ar 12 421 9711
23008 17 936
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda 2017-01-01 varav.  2016-01-01  varav
-2017-12-31 kvinnor  -2016-12-31 kvinnor

Sverige 209 18% 207 1%

Totalt i foreningen 209 18% 207 1%

Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar

Kénsfordelning i foretagsledningen 2017-12-31 2016-12-31

Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 38% 38%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2017-01-01 - 2017-12-31 2016-01-01 - 2016-12-31
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Foreningen 102 216 50 437 103 140 51 300
(varav pensionskostnad) 1) (12 888) 1) (13 889)

1) Av foreningens pensionskostnader avser 613 tkr (613 tkr) gruppen styrelse och VD.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 kr (0 kr).

Loner och andra erséattningar fordelade per land och mellan styrelseledamdéter m.fl.
och dvriga anstallda

2017-01-01 - 2017-12-31 2016-01-01 - 2016-12-31
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda
Sverige 4112 98 104 3654 99 486
Foreningen totalt 4112 98 104 3654 99 486

I enlighet med foreningsstammans beslut har till foreningsstyrelsens ledaméter under 2017 utbetalats
arsarvoden med sammanlagt 1 103 925 kr (954 730 kr). Ordforandens arvode déarav utgjorde 332 100 kr
(320 220 kr) i 6verensstéammelse med foreningsstdmmans beslut.

Dessutom har dagarvoden for den kooperativa verksamheten utbetalats med sammanlagt
673 555 kr (637 228 kr), darav till ordféranden 285 765 kr (267 699 kr).
Arsarvode till personalrepresentanter har utgatt med 76 600 kr (76 600 kr).

Till verkstallande direktéren har utgatt 16n med 2 073 070 kr (1 978 931 kr ).

Mellanskog har tecknat pensionsforsakring enligt ITP-plan. For pensionsidndamal

och sjukfarsakring och sa lange anstéllningen bestar skall Féreningen arligen erlagga en premie om totalt
30 % for befattningshavarens rikning i valfritt forsakringsbolag baserad pa den pensionsgrundande
I6nen med 65 ars pensionsalder.

Anstallningsavtalet géller med en uppsagningstid om tolv manader vid uppsagning fran féreningens sida.
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Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o liknande -6 462 -6 462
Byggnader och mark -3 -3
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -558 -351
Maskiner och andra tekniska anldggningar -20 -22
Inventarier, verktyg och installationer -1 062 -653
-8 105 -7 491
Not 7 Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Utdelning fran Intresseforetag 49 498 5103
49 498 5103
Not 8 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Nedskrivning / aterforing av kortfristiga placeringar - 2588
Ranteintakter, dvriga 997 1712
Realisationsvinst vid avyttring av vardepapper 13724 4 559
14721 8859
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31
Rantekostnader, évriga -545 -149
Réntekostnader virkesleverantorer / medlemmar -10 197 -10 579
Realisationsforlust vid avyttring av vardepapper -612 -5 318
Ovrigt -937 -1 204
-12 291 -17 250



Skogségarna Mellanskog ekonomisk férening
Org nr 785000-3349

16 (22)

Not 10 Skatt pa arets resultat
2017-01-01 2016-01-01
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintakt (+) -2017-12-31 -2016-12-31
Aktuell skatt -1 769 —
-1769 -
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skattekostnad -7 844 -3182
-7 844 -3182
Total redovisad skattekostnad -9 613 -3182
2017-01-01 2016-01-01
Avstamning av effektiv skatt -2017-12-31 -2016-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 92 300 19 039
Skatt enligt géllande skattesats 22,0% 20306 22,0% -4 189
Ej avdragsgilla kostnader 0,2% -141 0,6% -116
Ej skattepliktiga intékter -11,8% 10890  -59% 1123
Skatt avseende tidigare ar 0,1% 56 0,0% -
Redovisad effektiv skatt 10,4% 9613  16,7% -3182
Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 58 949 56 765
Nyanskaffningar — 2184
58 949 58 949
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -42 632 -36 170
Avrets avskrivning enligt plan -6 462 -6 462
-49 094 -42 632
Redovisat varde vid periodens slut 9 855 16 317

Investeringen avser i huvudsak utveckling av ett nytt affarssystem innehallande medlems- och
kontraktsregister samt planerings- och avrékningssystem. Systemen togs i drift 2007-2010.
Under 2014 har en investering genomforts i en programvarulicens avseende mobilapplikationer,
och under 2015-2016 har utvecklingskostnader avseende CRM och Féltapplikationen aktiverats.
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2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 13 643 884
Nyanskaffningar 274 -
Fusion av dotterforetag — 12 759
13917 13643
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -455 -87
Fusion av dotterforetag - -365
Avrets avskrivning enligt plan -3 -3
-458 -455
Redovisat varde vid periodens slut 13 458 13187
Not 13 Nedlagda kostnader pa annans fastighet
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid érets borjan 8 452 7 865
Nyanskaffningar 5038 588
13490 8 452
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -6 386 -6 035
Avrets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -558 -351
-6 944 -6 386
Redovisat varde vid periodens slut 6 546 2 066
Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid érets borjan 1788 1788
Nyanskaffningar - -
Awyttringar och utrangeringar — —
1788 1788
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -1747 -1725
Avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivning enligt plan pé& anskaffningsvérden -20 -22
-1767 -1 747
Redovisat varde vid periodens slut 21 41
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 19 668 17 636
Nyanskaffningar 1228 2032
20 896 19 668
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -16 386 -15733
Avyttringar och utrangeringar - -
Avrets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1 062 -653
-17 448 -16 386
Redovisat varde vid periodens slut 3448 3282
Not 16 Andelar i intresseforetag
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 896 139 896 139
896 139 896 139
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borian -284 542 -284 542
-284 542 -284 542
Redovisat varde vid periodens slut 611 597 611 597
Spec av féreningens innehav av andelar i intresseforetag 2017-12-31
Andelar
Intresseforetag Justerat EK 1) / antal Redovisat vérde
[ org nr, séte i% 2) i foreningen
Direkt &gda
Setra Group AB (publ) 679403 25514401
556034-8483, Stockholm 49,52 611 447
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - - 150
611597
Spec av foreningens innehav av andelar i intresseforetag 2016-12-31
Andelar
Intressefdretag Justerat EK 1) / antal Redov varde
[ org nr, sate i% 2) hos modern
Direkt dgda
Setra Group AB (publ) 669 004 25514401
556034-8483, Stockholm 49,52 611 447
Ovriga, vilande eller av mindre betydelse - - 150
Se dven Not 23; Fdreningens ansvarsforbindelser avseende aktiedgaravtal. 611597

1) Med justerat eget kapital avses den &gda andelen av foretagets egna kapital inkl eget kapitaldelen

i obeskattade reserver.

2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstimmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
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Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 35809 35 809
Tillkommande tillgangar 250 —
36 059 35809
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -18 061 -18 061
-18 061 -18 061
Redovisat varde vid arets slut 17 998 17 748
2017-12-31 2016-12-31
Specifikation av Borsvarde Redovisat Borsvarde Redovisat
vardepapper eller motsv varde eller motsv varde
LRF - 17 222 17 222
Bostadsrétter - 485 - 485
Vasterdala terminal och jarnvagsspar AB 250 -
Ovrigt - 41 - 41
- 17 998 17748
Not 18 Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten Uppskjuten
2017-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark - 660 -660
Temporara skillnader, reserveringar 992 — 992
Netto uppskjuten skattefordran 992 660 332
Uppskjuten Uppskjuten
2016-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark - 660 -660
Underskottsavdrag 7 368 7 368
Temporara skillnader, reserveringar 1468 — 1468
8836 660 8176

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Belopp vid arets ingang

Redovisat dver
resultatrékningen

Redovisat mot eget
kapital

Belopp vid arets
utgang

Byggnader och mark -660 - -660

Temporgra skillnader, 1468 -476 992

reserveringar

Underskottsavdrag 7368 -7 368 -
8176 7844 332
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Not 19 Kortfristiga placeringar
2017-12-31 2016-12-31

Specifikation av Borsvarde Redovisat Borsvarde Redovisat
vardepapper eller motsv varde eller motsv varde
Noterade andelar 830 699 820 126 539 300 531 706
Obligationer och
certifikat 26 954 27 485 77 803 77 430

857 653 847 611 617 103 609 136

Finanspolicy/riskhantering

Foreningen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker. Foreningens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och

bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter fér finansverksamheten.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av féreningens ekonomiavdelning.

Mal

Den 6vergripande malsattningen med den finansiella verksamheten ar att forvalta medlemmarnas

innestaende kapital samt att strava efter basta majliga finansnetto givet vald kapitalstruktur och riskniva.
Malsattningen med hanteringen av likviditetsrisken &r att sakerstalla Mellanskogs behov av

kapital for driften och aterbetalningsformaga av inlaningen fran medlemmar/skogsagare.

Malsattningen med hanteringen av kreditrisken ar att sékerstalla medlemmarnas/skogsagarnas kapital.
Malsattningen med skuldférvaltningen ar att sakerstélla att Mellanskog alltid har tillgang till tillracklig
finansiering till rimlig kostnad. Mélséttningen med hanteringen av ranterisken ar att begransa rantefluktuationers
negativa paverkan pa Mellanskogs finansnetto och resultat. Malsattningen med hanteringen av valutarisken

ar att begransa negativa valutafluktuationers paverkan pa Mellanskogs resultat.

Upplaning och finansiering

Foreningens huvudsakliga finansiering sker via inlaning fran medlemmar/skogsagare.
Dérutover kan checkrakningskredit upptas. | dvrigt ska ingen Iangfristig uppléning ske.
Kortfristig upplaning kan vid behov ske, dock aldrig for att finansiera anlaggningstillgangar.

Riskbegransningar
Placeringar skall ske med beaktande av kreditrisk, ranterisk, likviditetsrisk, valutarisk
och etiska normer.

Fdrvaltning, ansvar och befogenheter

VD ansvarar for féreningens I6pande medelsforvaltning. Den I6pande forvaltningen &r delegerad till ekonomichef.
Rantesattning och dvriga villkor for inlaning fran medlemmar/skogsagare bestams av VD och ekonomichef
Rantesittningen bestams utifrdn omvérldslaget och foreningens behov av finansiering.

Ranterisk
Durationen i totalportfoljen bor ligga i intervallet 0-3 &r. Langsta tillatna duration pa
ett enskilt innehav i ett vardepapper ska vara 6 &r.

Operativ risk
Forvaltaren skall ha en god intern kontroll, andamalsenliga rutiner, system, kontrollatgarder
och rapportering. Forvaltningen skall inte vara personberoende.

Likviditetsrisk
Placeringar ska ske i likvida tillgdngar, vilka kan omsittas till likvida medel
inom rimlig tid utan oskaliga transaktionskostnader.

Kredit- och motpartsrisk
Kop och forsaljning av finansiella instrument far endast genomforas med motparter med advekvat och
godkand verksamhet som stér under Finansinspektionens, eller motsvarande utldndsk myndighetstillsyn.
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Valutarisk

Avsikten &r att merparten av kapitalférvaltningen ska ske i SEK.

I de fall eventuella valutaexponeringar uppstar kan dessa sakras med valutaterminer.

Finansieringsrisk

Foreningens finansiering och fortsatta verksamhet &r helt beroende av finansiering fran medlemmarna.

Not 20 Kassa och bank
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Fareningens beviljade checkrakningskredit uppgar till 0 tkr (100 000 tkr).

Utnyttjad checkkredit per 2017-12-31 uppgick till O tkr (O tkr).

Not 21 Skulder till virkesleverantorer

2017-12-31 2016-12-31
Belopp varmed skuldposten forvéntas betalas
efter mer &n fem ar fran balansdagen 62 751 58 019
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2017-12-31 2016-12-31
Ldne- och semesterloneskuld 17 113 16 155
Sociala avgifter inkl 16ne- och avkastningsskatt 11757 11 269
Upplupna rundvirkeskostnader 1633 2773
Ovriga poster 9 257 11276

39760 41 473

Not 23 Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser

2017-12-31 2016-12-31
Stallda sékerheter
Foretagsinteckningar 113 000 113 000

Enligt aktiedgaravtal mellan Sveaskog Forvaltnings AB och Skogsadgarna Mellanskog ekonomisk férening

pantsatts samtliga aktier i Setra Group AB omsesidigt for att sakerstalla dtaganden i aktieagaravtalet.

Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser

Enligt aktiedgaravtal mellan Sveaskog forvaltnings AB och Skogségarna Mellanskog ekonomisk forening

finns ocksa regler om forkép mellan parterna.

Not 24 Vinstdisposition

Forslag till disposition betréffande féreningens resultat

Till 2018 &rs foreningsstamma stér foljande resultat till forfogande:

Balanserade forluster
Arets resultat
Summa

Styrelsen foreslar att till foreningsstammans forfogande staende vinstmedel disponeras pa féljande sétt:

Till medlemmarna utdelas som rénta pa insatskapitalet
I ny rékning balanseras
Summa

-39 671 188

82 686 569
43 015 381

5057 381
37 958 000
43 015 381
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